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Najnowsze badania: polscy menedzerowie zaniedbujq zycie prywatne, pracujg nawet na wakacjach

Umiemy pracowac, ale nie wypoczywac

Magdalena Janczewska
dziennikarka dziatu kraj

Polacy nie potrafig zacho-
waé rownowagi miedzy zy-
ciem osobistym a zawodo-
wym - wynika z badan, do
ktorych dotart ,,Dziennik”.
Cho¢ spedzaja w biurach
wiecej czasu niz Skandyna-
wowie, Brytyjczycy czy
Francuzi, to zabierajg pra-
ce do doméw, a nawet na
urlopy. NauczyliSmy si¢ od
zagranicznych menedze-
réw ciezko pracowac, ale do
dzi$ nie nauczyliSmy si¢ wy-
poczywac - méwig eksperci.

Polskie Stowarzyszenie Za-
rzgdzania Kadrami wspoélnie

z klinikg Enel-Med zapytalo
ponad 250 menedzer6w o to,
jak godza zycie prywatne z
zawodowym. Okazuje sie, ze
nie potrafig tego robié. Az 68
proc. pytanych przyznaje, ze
po wyjéciu z biura pracuje w
domu. 65 proc. pracuje na-
wet podezas urlopu. W do-
datku 79 proc. ankietowa-
nych kierownikéw nie bierze
L-4, kiedy choruje. Wszystko
to robig w dodatku ludzie,
ktérzy spedzaja w firmie
$rednio 45,5 godz. tygodnio-
wo (dane Eurostatu), czyli o
2,5 godz. wiecej niz Anglicy,
3,5 godz. wiecej niz Wlosi i az
5,5 godz. wiecej niz Francuzi.

— Nie moge sobie pozwoli¢
na wakacje - przyznaje 35-

procent ankietowanych
kierownikow mimo
choroby oraz zalecen
lekarza nie bierze
zwolnienia i wraca

do pracy

-letni Tomasz, menedzer w
firmie informatycznej (20
zaleglych wolnych dni). Na
urlop, ktéry wykorzystal, za-
brat oczywiscie stuzbowa ko-
moérke i laptopa. To samo

moéwi inna nasza rozmow-
czyni, 32-letnia Dorota Janik
z dzialu sprzedazy pewnej
mazowieckiej firmy: - Zosta-
je po godzinach, biore papie-
ry do domu. Jesli mam awan-
sowaé, to musze sie wykazaé,
tak robig wszyscy. Komérki
nie wylacza nawet za grani-
cg. Zawsze przeciez w fir-
mie moze coS si¢ wydarzy¢.

Ekspereci, z ktérymi rozma-
wial ,,Dziennik”, uwazaja jed-
nak, Ze polscy menedzerowie
pracujg tak duzo wylgcznie
na wlasne zyczenie. - Oni po
prostu czujg sie mocno zwig-

‘zani z firmg - méwi Malgo-

rzata Rusewicz z Polskiej
Konfederacji Pracodawcow
Prywatnych ,Lewiatan”. Ka-

tarzyna Korpolewska, psy-
cholog pracy, tlumaczy to zja-
wisko kompleksami. - Gdy
pojawil sie u nas kapitalizm,
zaczeliSmy sie poréwnywac z
zagranicznymi biznesmena-
mi. Zauwazyli$my, Ze musimy
zacza znacznie wigcej praco-
wagé, aby zrobi¢ kariere - thu-
maczy. - No inauczyliémy si¢
ciezko pracowaé, ale nie na-
uczyliSmy sie wypoczywac.
Francuz Francois Auger z
paryskiego biura firmy za-
rzadzajacej zasobami ludz-
kimi Hewitt Associates dziwi
sig, kiedy go pytamy o prace
podczas urlopu czy $wigt. -
To u nas rzadko§é, mamy
bardzo restrykcyjne przepi-
sy - odpowiada. Zwraca tez

uwage, ze w oczach Francu-
z6w brak réwnowagi miedzy
zyciem osobistym a pracg
jest wrecz niestosowny. To
samo m6wi 40-letni Jaan La-
ine, handlowiec z Finlandii. -
Gdyby szef zadzwonil do
mnie podezas urlopu, uznal-
bym to za naruszenie moich
praw. W ogéle nie dalbym
mu prywatnego numeru.
Wszystko wskazuje na to, ze
réznice miedzy naszym a za-
chodnioeuropejskim stylem
pracy znikng. - Jeszcze dwa-
dziescia lat temu na Zacho-
dzie bylo tak samo jak u nas.
W koncu pracodawey zrozu-
mieli, e tylko wypoczety pra-
cownik przynosi firmie zysk -
tlumaczy psycholog pracy.



